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“省医创新奖”申报表

部门/科室 骨科 姓名 胡豇 民族 汉
出生

年月

政治面貌 职务
骨科

临时负责人
职称

主任

医师

联系

电话

推荐方式 自荐 他荐 组织推荐

申报类别 管理创新 服务创新 技术创新 科研创新 护理业务创新

创新主题 骨科耗材细化管理及床位机动管理

创新内容
及成效

1、科室床位机动管理：机动管理床位实现医疗资源的高效利用，实

现在大部分床位紧张的时期保证择期手术病人的收治以三四级手术为

主，而常规低风险低难度手术在床位相对较宽松的少部分时间集中完成，

符合全国目前的大型医院以收治疑难病患为主要任务的要求和发展趋

势。

2、骨科耗材审批制度：为了保证廉洁行医的基本要求，防止个别可

能出现的只顾治疗效果而忽略医疗资源消耗的情况，骨科专门设计了新

的手术审批单（附件），全科讨论的内容不仅限于手术方案及风险，更是

细化到术中所用的每一颗螺钉的数量规格，力争节约每一分费用，不仅

保证患者的安全，同时也实现了用最少的医疗资源使患者得到最大程度

的受益的目的。

附件材料
与说明

照片、文字材料、相关数据等

备注
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附件：

创新——科室管理

1、科室床位机动管理

骨科一直实行治疗组床位不固定的管理办法，各治疗组根据自身情况安排收治病人量，外科收住院患

者的治疗以手术为主，不同手术需要的准备时间和术后恢复时间差异较大，而一段时间内各治疗组收治病

种和数量的随机性较大，如果固定床位则会导致某些组空床率高而有些组患者需长时间排队等候住院。而

骨科多年的实践证明，机动管理床位能有效的避免这个问题，实现医疗资源的高效利用。同时可以通过科

室层面的主动调控，实现在大部分床位紧张的时期保证择期手术病人的收治以三四级手术为主，而常规低

风险低难度手术在床位相对较宽松的少部分时间集中完成，符合全国目前的大型医院以收治疑难病患为主

要任务的要求和发展趋势。

2、骨科耗材审批制度

近年来，骨科在医院的大力支持下， 取得了突飞猛进的发展，年收治病人量约 6 千人次，手术量突破

5 千台，在业务量不断提高的同时，严格把关医疗质量安全，自 2006 年起就要求任何级别的手术必须经全

科讨论确定手术方案后方能实施手术，集全科人的智慧为每个患者提供最佳的治疗方案及评估风险。同时

为了保证廉洁行医的基本要求，防止个别可能出现的只顾治疗效果而忽略医疗资源消耗的情况，骨科专门

设计了新的手术审批单（附件 1），全科讨论的内容不仅限于手术方案及风险，更是细化到术中所用的每一

颗螺钉的数量规格，力争节约每一分费用，不仅保证患者的安全，同时也实现了用最少的医疗资源使患者

得到最大程度的受益的目的。
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